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UM EVENTO INSPIRADOR E INESQUECIVEL

A Vantagem+ tem o prazer de Ihe apresentar um evento inesquecivel e inspirador que o ird ajudar a perceber
como Reinventar os RH. Num mundo em crescente mudanca tecnolégica e social os RH tém potencial para criar
ainda mais valor de forma sustentavel através do desenvolvimento de trés areas chave: digital, agilidade e
propésito.

Este semindrio de um dia completo, uma auténtica aula pratica, ministrado exclusivamente por Dave Ulrich,
traz-nos os insights mais recentes sobre as mudangas em curso nos Recursos Humanos.

No decorrer do seminario irdo ser abordados conceitos, exemplos e ferramentas especificas para que cada uns
dos participantes leve consigo um roteiro para a criagao de valor nas suas empresas.

Dave Ulrich, ¢ mundialmente conhecido como o Pai dos Recursos Humanos modernos e ao longo da sua carrei-
ra entre os inUmeros prémios que lhe foram atribuidos, foi considerado “The World Most Influential Person in HR”,
“The World Management Educator & Guru”, “The World Thought leader in HR"” e fez parte do Top Thinkers 50 como
“Management Thought Leader”,

Aceite 0 nosso desafio e faca parte do grupo restrito de executivos que terdo a oportunidade de aprender e parti-
Ihar experiéncias com Dave Ulrich, neste Seminario.

Junte-se a nés neste evento inspirador e inesquecivel!

Ana Hortense Silva
Directora Dep. de Eventos
Vantagem+

Inscri¢des Limitadas.
Inscreva-se agora e assegure a sua participacdo neste seminario Unico!

Seminario Dave Ulrich on the Future of HR em 2016

1007, salisfacis®

O que é que disseram?

“A capacidade de exposicdo, motivacdo e conhecimento do Dave. Tema super actual com
perspectiva brilhante relativamente aos novos desafios das organizacoes.”
Grupo Jerénimo Martins

“O Dave Ulrich é um excelente orador e focou temas muito interessantes e actuais da drea
de HR.” EDP

“De destacar os exemplos prdticos apresentados. Excelentes skills comunicacioanis. Grande
empatia com os participantes.” Johnson & Johnson

“A apresentacdo de Dave Ulrich foi fabulosa.” Samsung

“Excelente evento, da organizacdo ao orador, valeu a pena pelas “lices de vida” partilha-
das pelo Dave, que ndo vém nos livros, e pelo excelente networking.” Bosch

* Fonte Inquérito de satisfagéo do Evento

Va ntagem + eventos@va ntagem.com | www.vantagem.com

Consultores de Formacéo « Empresas



‘
Reinventing HR

Digital, Agile and Purpose-driven

19 de Novembro de 2020 - LISBOA

The World’'s #1 HR Guru -

Quem é Dave Ulrich

Dave Ulrich é Rensis Likert Professor de Gestao na Ross School,
lecciona na Universidade de Michigan e é partner do RBL Group, uma
empresa de consultoria focada em ajudar organizacdes e lideres a
agregar valor.

Como autor publicou mais de 30 livros e 200 artigos da especialidade.
Foi editor do Human Resource Management, durante 10 anos, membro
do conselho editorial de 4 revistas cientificas, fez parte do Conselho de
Administracdo da Herman Miller, durante 16 anos, e integrou o Conselho
de Administracdo da Southern Virginia University.

Dave discursou para vastas audiéncias em mais de 90 paises.
Ministrou workshops para mais de metade das empresas listadas no Top
Fortune 200. Formou lideres empresariais de sucesso e € membro da
Academy of Human Resources.

E mundialmente conhecido por aprender continuamente, transformar
ideias complexas em solu¢des simples e criar valor real para aqueles
com quem trabalha em trés areas:

Recursos Humanos
Dave moldou a profissao de RH de tal forma que é conhecido como o Pai

Imagens do evento dos RH Modernos e Pensador de RH da Década, o seu foco sdo os
“The Future of HR" resultados, bem como as areas de governancga, competéncias e praticas
em 2016 de RH (alguns dos seus livros: HR Champions; HR Value Added; HR Transfor-

mation; HR Competencies; HR Outside In). Encabecou a lista de autores de
um gift box acerca do futuro dos RH (The Rise of HR) distribuido a mais de
1.500.000 profissionais de Recursos Humanos, no qual 70 pensadores
partilham livremente os seus pontos de vista.

Lideranca

Articulou as bases da lideranca eficaz (em obras como: Leadership Code e
Results Based Leadership), relacionou lideranca com criagdo de valor para
o cliente (Leadership Brand), mostrou como a lideranca agrega valor de
mercado (Why the Bottom Line Isn‘t), moldou as expectativas dos investi-
dores e capacidade de medir a liderancga (Leadership Capital Index) e
formas sintetizadas para garantir que as aspiracdes de liderancga se
transformem em acdes (Leadership Sustainability).

Organizacao

Influenciou o pensamento sobre as organizacBes (com o seu livro
Reinventing the Organization), mostrando empiricamente como uma organ-
izacdo através do desenvolvimento das suas pessoas consegue alcancar
até 4x mais resultados (Victory Through Organization), definiu as organ-
izacBes como pacotes de recursos (Organization Capability) e trabalhou
para delinear as capacidades de gestdo de talentos (Why of Work; Talent
Accelerator), mudanca de cultura (GE Workout), aprendizagem (Learning
Organization Capability) e colaboragao (Boundaryless Organization).

Vantagem"' eventos@vantagem.com | www.vantagem.com

Consultores de Formacéo « Empresas
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Destaques editoriais THE Skt

= : LEADERSHIP
Reinventing the Organization, 2019 = VlCtUW CAPITAL
HYED Througth INDEX
o Organization

OUTSIDE

Victory Through Organization, 2017
The Leadership Capital Index, 2015
HR from the Outside In, 2012

Dawe Uirich

Os mais recentes titulos honorarios

2019 - Nomeado “Um dos 100 maiores influenciadores de RH, pelo HR Magazine” (na categoria lideranca e desenvolvimento)
Nomeado “Um dos 20 Lideres de RH mais influentes”
Classificado #1 Thought Leader pela HR by HRD Connect

2018 - Nomeado um dos 20 Professores de Gestao mais influentes do Mundo pela top-business-degree

2017 - Nomeado para Hall of Fame do Thinkers 50, um reconhecimento pela sua influente carreira na area de Gestao
Chartered Fellow of the Human Resources Institute da Nova Zelandia

2016 - Conduziu o Seminario Presidencial In defense of organization para a Utah Valley University

2015 - Nomeado o Pensador de RH mais influente da década
Listado nos Thinkers50 como Management Thought Leader

Quem deve assistir 7 razées chave para assistir
* Conselho de Administracao & CEOs + Conheca o Dave Ulrich pessoalmente
« Senior Leaders & Business Leaders * Esteja um passo a frente dos seus pares no que

toca as ultimas tendéncias
+ Aprenda com as melhores praticas internacionais
+ Ultrapasse as praticas tradicionais de RH com

* Gestores, diretores & lideres de equipa
* Diretores de Recursos Humanos & CHRO

* Diretores de Formacao insights exclusivos
* Lideres de RH e Transformacao Organizacional « Actualize conhecimentos e encontre n3o sé

* Profissionais de RH inspiracao mas também soluc¢des concretas para
* Head of Employer Branding resolver os seus problemas

* Networking com os principais lideres empresariais
* Melhore seu desempenho e lidere a
transformacao da sua empresa

* Chief Knowledge Officer

* Directores de Comunicac¢do / Marketing
* Diretores de Operacdes

* Chefes de Departamentos de Inovagao
* Empresarios

Va ntagem eventos@va ntagem.com | www.vantagem.com

Consultores de Formacéo e
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Este é um 6timo momento para os RH!
Porqué?

Num mundo em crescente mudanca tecnolégica e social, os RH tém
potencial para criar ainda mais valor de forma sustentavel. Para que os RH
agreguem ainda mais valor, precisam de se continuar a reinventar. Esta
reinven¢do pode ser alcancada através do desenvolvimento de trés areas
chave: digital, agilidade e propésito.

Beneficios de assistir

Este seminario traz os insights mais recentes sobre a criacao de valor
nos Recursos Humanos, bem como ferramentas especificas para
transformar ideias em resultados. Para cada uma das trés areas chave,
iremos abordar conceitos, exemplos e ferramentas especificas para que
cada uns dos participantes leve consigo um roteiro para a criacao de

valor nas suas empresas.

Tépicos Chave

O que vai levar
Como resultado deste mddulo, os participantes poderdo

1 Introducdo

* Objectivos para a sessdo
* Partilha de conjecturas sobre organiza¢8es
e RH

+ Ver a evolugdo nos RH para criar valor
« Entender o que é que a criagdo de valor nos
RH requer

2 Mundo Digital
Emergente e as suas
Implica¢des

* Avancos tecnolégicos que levam a um novo
mundo digital

* Funcdo RH no desenvolvimento de uma
estratégia digital para o negocio

« Criar uma estratégia digital de RH

* Reconhecer o novo mundo do trabalho
através da tecnologia

« Participar ativamente na incorporacgao de
uma estratégia de negdcio digital

« Criar uma estratégia digital de RH

3 Criar uma Organizagao
Agil

* Aceitar o racional da agilidade como um
recurso essencial da organizacdo

* Definir os 4 elementos da agilidade

* Especificar os 4 stakeholders para agilidade
com ferramentas para cada parte interessada

« Identificar as 4 alavancas de RH para alcancar
a agilidade

+ Ver um roteiro geral para a agilidade

+ Avaliar como estdo posicionados ao nivel das
4 dimens&es da agilidade

* Melhorar a agilidade na estratégia, organiza-
¢do, lideranca e individuos com ferramentas
especificas

+ Usar ferramentas de RH para promover a
agilidade

4 Garantir o Propésito

* Rever uma estrutura geral para o propdsito,
valores, marca e cultura

+ Definir etapas para criar a cultura certa

* Propor a¢es especificas para ajudar os
colaboradores a encontrar o propdsito

« Ter um roteiro geral para a criagdo de prop6-
sitos ao nivel da organizacdo e individual

+ Criar a cultura “certa” que transforma valores
pessoais em valor para o cliente

+ Garantir que os colaboradores possam
encontrar o propo6sito no seu trabalho

5 Conclusdes

vantagem+

Consultores de Formacao « Empresas

« Identificar perguntas ainda néo respondidas
e preparar-se para 0s proximos passos

eventos@va ntagem.com | www.vantagem.com



‘

Reinventing HR
Digital, Agile and Purpose-driven

19 de Novembro de 2020 - LISBOA

Imagens do evento
“The Future of HR”
em 2076

Nota:

Tradugdo simultanea:
Inglés -> Portugués

Agenda:

(Sujeita a alteragées)

08:30 - Recepgdo dos
participantes

08:45 - Introducdo

09:00 - Mundo Digital
Emergente e suas
Implicacdes

11:00 - Coffee break &
Networking

11:30 - Criar uma Organizacdo
Agil
13:00 - AlImogo & Networking

14:30 - Criar uma Organizacdo
Agil (continuagdo)
Garantir o Propésito

16:00 - Coffee break &
Networking

16:20 - Garantir o Propésito
(continuagao)

17:30 - Conclusdes
18:00 - Encerramento

vantagem+

Consultores de Formacéo « Empresas
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Programa

No final deste seminario, os participantes irdo sair com ideias e ferramentas que ajudam os RH a
tornarem-se:

1-

N
1

w
1

4-

Mais Digitais
Os avancos tecnoldégicos criaram um novo mundo digital que molda todos os aspectos da vida.
Existem duas implicacdes deste novo mundo digital para os RH:

a. Criar uma estratégia digital para o negécio.
Todas as empresas estdo a criar uma estratégia digital para tomar as melhores decisdes com base nas
informacdes disponiveis. Neste semindrio, identificaremos seis etapas especificas para os profissionais
de RH melhorarem a estratégia digital.

b. Desenvolver uma estratégia digital de recursos humanos.
A agenda digital moldou a forma como os RH operam. Analisaremos quatro fases de uma agenda digital
de RH e ofereceremos diretrizes e ferramentas especificas para reinventar os RH através do digital.

Como resultado deste médulo, os participantes poderdo ajudar a desenvolver e a implementar uma
estratégia digital na sua empresa, bem como uma estratégia digital de RH.

Mais Ageis

No contexto da mudanca, as organiza¢des tém de responder com agilidade. As organizagdes que ndo
mudam tdo rdpido quanto o seu contexto ficardo rapidamente desatualizadas e ultrapassadas. Para
ajudar os participantes a desenvolver a capacidade de agilidade da organiza¢do, oferecemos um roteiro
completo sobre agilidade com trés dimensdes:

a. Definicao de agilidade.
O conceito de mudanga ndo é novo, mas a evolu¢do para a agilidade tem quatro caracteristicas ou
dimensdes. Exploremos o conceito da agilidade (criar um futuro, antecipar oportunidades, adaptar-se
rapidamente, aprender sempre).

b. “Stakeholders” da agilidade.
As caracteristicas da agilidade podem ser aplicadas a quatro partes interessadas: estratégia, organiza-
¢do, lideres e individuos. Analisaremos como cada um destes quatro stakeholders pode melhorar sua
agilidade.

c. Praticas de RH para promover a agilidade.
Para tomar e sustentar uma organizacao agil, as praticas de RH em torno de pessoas, desempenho,
informacdes e trabalho tém de ser modificadas.

Como resultado deste modulo, os participantes terdo um roteiro completo de como criar uma organi-
zacdo mais agil e ferramentas especificas para fazer isso acontecer.

Mais orientados ao Propésito
As organizag¢des tém de criar o sentido certo de propdsito para serem eficazes.
Neste modulo, exploraremos o proposito em dois niveis.

a. Primeiro, o objetivo (propésito) da organizagao é criar a cultura "certa" que garanta que os valores
internos correspondam as promessas do cliente. Analisaremos um framework para garantir que a
missdo da organizacdo se traduza em posicionamento da marca, valores internos e na cultura certa. Em
seguida, ofereceremos uma receita de 5 etapas para criar a cultura certa com base no propésito.

b. Segundo, o objetivo individual ajuda os colaboradores a encontrar o seu préprio propésito no seu
local de trabalho. Identificaremos e ofereceremos ferramentas para desenvolver as trés dimensdes do
proposito individual no trabalho: acreditar, tornar-se e pertencer.

Como resultado deste modulo, os participantes poderdo estabelecer um objetivo criando a cultura
certa e ajudando os colaboradores da sua empresa a encontrar significado pessoal no trabalho.

The Future of HR - A perspectiva de Dave Ulrich

eventos@va ntagem.com | www.vantagem.com
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Ficha de Inscricao:

Condicoes de Cancelamento,
Substituicdo, Nao Comparéncia
e Pagamento:

CANCELAMENTOS

e S3o aceites Cancelamentos de inscri¢des até 15
dias Uteis antes da data de inicio do evento.

e Cancelamentos com 6 a 14 dias Uteis antes da data
de inicio do evento, sofrerdo uma taxa por cancela-
mento tardio, referentes a encargos de natureza
administrativa no valor de 50% do valor da
inscricao;

e Cancelamentos com menos de 5 dias Uteis
implicardo o pagamento total (100%) da inscrigao.

SUBSTITUICOES
o Substituicoes de formandos sdo sempre permitidas
sem qualquer penalizacdo, desde que comunicadas
por escrito a Vantagem+ até 48h antes da data de
inicio do evento.

NAO COMPARENCIAS
e Nio Comparéncias a data de inicio do evento, sem
prévio Cancelamento por escrito, implicardo o
pagamento total (100%) da inscrigao.

CONDICOES DE PAGAMENTO

o Apos arecepgdo da inscricdo a Vantagem+ emitira
uma factura que devera ser liquidada a pronto
pagamento por transferéncia bancaria.

o A participagdo no evento sé é garantida se o
pagamento da inscricdo for efectuado conforme o
descrito no ponto anterior e sempre antes da data
deinicio.

Limitacao de Responsabilidade:

e Se por motivos de forca maior (doenca, problemas
com viagem, intempéries, etc) o orador nio puder
estar presente na data do evento, a Vantagem+
reserva-se o direito de adiar e voltar a marcar nova
data com a maior brevidade possivel. Caso isto
aconteca os participantes serdo informados e as
inscricoes serdo transferidas para a nova data sem
que haja lugar a qualquer tipo de indeminizagao e
reembolso pelo adiamento efectuado. Nao pode a
Vantagem+ ser responsabilizada pela falta de
cumprimento das suas obrigacdes causada por
circunstancias fora do seu controle.

Autorizacao do Cliente:

e S6 com a assinatura deste documento podemos
garantir a participacdo no Evento

Politica de Privacidade Vantagem+

Digital, Agile and Purpos—dri
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Informacao da Empresa:

SEM560

DAVE ULRICH

Empresa

Morada

Cédigo Postal N° Contribuinte
Localidade

Telefone Fax

Participante 1:
Nome

Email

Funcao

Telefone

Participante 2:
Nome

Email

Funcao

Telefone

Cuunor Eaviv Divel 200, Doccantn ats 21 do mareo 102D C
SuperEarly Bird 200, Desconte—até31-de-marco -832-€
Act Eaviv RBivd 1E0. Doccontn  ontro 1 do Ahril o 21 do Maio 1..N007 C
IstEarly Bird 15% Desconte—entre-de-Abril-e-31-de-Maie -097-£&
2nd Early Bird - 10% Desconto - entre 1 de Junho e 30 de Setembro 1.161 €
Valor de inscrigdo - depois de 1 de Outubro 1.290 €

- Ao valor apresentado acresce o IVA a taxa legal em vigor
- Os Valores incluem documentacgéo, certificado de participagéo, almogo e coffee-breaks.

- Descontos ndo acumuldveis

Descontos de grupos para 3 ou mais participantes. CONSULTE-NOS!

Pagamento:

- Aimportanciade
Consultores de Formacéo.

Euros, sera liquidada por transferéncia bancéria a ordem de Vantagem+,

NOVO BANCO

SWIFT: BESCPTPL

IBAN: PT50 0007 0000 00639587446 23

Banco Millennium BCP
IBAN: PT50 0033 0000 45458777528 05

SWIFT: BCOMPTPL

Banco SANTANDER TOTTA

SWIFT: TOTAPTPL

IBAN: PT50 0018 0000 05535228001 36

IBAN: PT50 0035 0100 0 0021699431 40
SWIFT: CGDIPTPL

Banco CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

Nome do Responsavel, Assinatura e Data

Informamos que os contactos e dados recolhidos sdo para uso exclusivo da Vantagem+ para emitir os respectivos certificados e elaboragdo do Dossier Técnico Pedagdgico ao abrigo das

normas de certificagdo DGERT. A Politica de Privacidade pode ser consultada na integra no site www.vantagem.com

Autorizo que os meus dados pessoais fornecidos possam ser utilizados para comunicagdo de follow-up apds o evento e divulgacdo dos servicos e eventos organizados pela Vantagem+.

Sim |:| Néo |:|

Se escolher “Ndo" poderd ser solicitado o seu consentimento pela Vantagem+ durante o decorrer da ac¢do. A qualquer momento, poderd retirar o seu consentimento entrando em contacto

connosco através do email rgpd@vantagem.com.

Informagdo Pessoal para Networking

A Vantagem+ pode disponibilizar ferramentas especificas para potenciar as suas oportunidades de networking durante o evento. Estas incluem um cartdo de identificacdo no qual o seu
nome e 0 nome da empresa que representa estdo Visiveis para todos os outros participantes do evento.

vantagem+

Consultores de Formagdo « Empresas

eventos@vantagem.com | www.vantagem.com



